TRANSICAO
EVOLUTIVA

Fundacao Gaucha dos Bancos Sociais
e Banco de Alimentos

Preservar o legado.

Ampliar o impacto.
Consolidar o braco social da FIERGS.

Apresentacao sintese
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UM NOVO CICLO

Transformac&o com energia, confianga e direcéo.

> Credibilidade e resultados ja construidos
> Mudanca como evolu¢cao — nao ruptura
> Governanga moderna e integracdo com a FIERGS

> Base forte para crescer em impacto social

Bancos Sociais em uma nova
fase de TRANSFORMACAO



- ____________________________________________________________________________________
UM MOMENTO DECISIVO

Uma fase de transicdo com oportunidade real de fortalecimento

Nao é fim de ciclo. E inicio de maturidade.
Uma oportunidade para preservar o legado e preparar a Fundacao
para o futuro.

01 02 03
Preservar Evoluir Ampliar

credibilidade governanca impacto social

resultados integracao relevancia estratégica

imagem publica capacidade institucional futuro sustentavel
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FORCAS QUE NOS TROUXERAM ATE AQUI

Os ativos construidos sdo a base da nova etapa

Um legado sélido e reconhecido

Referéncia social no Rio Grande do Sul

Alta confianca da sociedade e de parceiros
Capacidade operacional e logistica relevante
Equipe comprometida e reconhecida

Rede de apoiadores e voluntarios ativa

@®. Fundacio Gaucha Siftema
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¢ Banco de Alimentos RS

Uma acao empresarial pela cidadania

Porto Alegre

Uma das maiores organizagcoes sociais do RS

Presencana Mobilizacao de Legitimidade
midia doacoes acumulada

Patrimobnio a preservar




O QUE ESTE MOMENTO PEDE

As fragilidades revelam a oportunidade de evolugao

Mais institucionalidade. Menos dependéncia de pessoas.

Governanca clara Integracao real Transparéncia Tecnologia
papéis, fluxos FGBS + Bancos dados, custos e faosr']c:rec;lgisii,dade o
e responsabilidades Sociais + FIERGS prestacao de contas

digitalizacao

Transformar essas lacunas em base para um modelo mais moderno, sistémico e resiliente.
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NOSSO NOVO PAPEL NA FIERGS

A Fundacao como braco social articulador do sistema

FGBS como plataforma institucional de impacto

Concentrar, articular e dar coeréncia a atuacao social da FIERGS.

Integrar Orientar Conectar

> Bancos Sociais a estratégia > prioridades > industria

social da FIERGS > foco > sociedade
> direcao > parceiros

A boa fase da transformacao reposiciona os Bancos Sociais como expressao concreta da missao da
FIERGS no campo social.
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DE DOACAO PARA TRANSFORMACAO

Evolucdo do modelo — sem abandonar a esséncia solidaria

ANTES DEPOIS

Estrutura de Plataforma de
doacao e assisténcia transformacgao social

captacao e distribuicao > articulacao e mobilizacao
atuacao mais operacional EVOLUIR > inovagao e inclusao

resposta imediata > impacto estruturante

A Fundacao nao deixa de doar — passa a doar com proposito de transformacao
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VISAO DE FUTURO

Mobilizar a industria e a sociedade para gerar transformacao social estruturante

Uma Fundacao mais estratégica, integrada e

transformadora MISSAO

Mobilizar a industria e a sociedade
para gerar transformacao social
estruturante, sustentavel e
mensuravel.

Impacto social sustentavel e mensuravel
Convergéncia entre setor produtivo e sociedade

Autonomia, resiliéncia e desenvolvimento territorial -
VISAO

Ser referéncia de convergéncia
entre setor produtivo e
desenvolvimento social.

Referéncia de mobilizacao social da industria gaucha

) ] Sistema
“' Fundacgao Gaucha »
‘.edos Bancos Sociais F’ERGS
‘. IndUstria da Solidariedade SESI/ SENAI | IEL | CIERGS




- ____________________________________________________________________________________
COMO VAMOS ATUAR

Trés dimensdes complementares da nova fase

01 02 03
Assisténcia Inclusao Transformacao
Estruturada Produtiva Sistémica
qualificar o sistema de doacoes capacitacao projetos estruturantes
preservar a resposta social empregabilidade meédio e longo prazo
manter a operacao forte empreendedorismo impacto territorial

Do atendimento imediato a construcao de autonomia e desenvolvimento.

4. Funiacao Gadch Sistema
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A INDUSTRIA COMO PROTAGONISTA SOCIAL

A nova fase mobiliza mais do que recursos financeiros

Método, escala, tecnhologia e mobilizacao

Capacidade

mobilizar

organizacao e inovacéo mais amplo

A proposta transforma solidariedade em estratégia de desenvolvimento.
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GOVERNANCA PARA CRESCER COM CONFIANCA

Base institucional para sustentar o futuro

papéis e responsabilidades definidos

NOVA GOVERNANGA
gestao profissionalizada e resiliente

Conselho estratégico

controle e prestacao de contas

+
comissdes tematicas e inteligéncia Comissoes tematicas
institucional +

integracao organica com Sistema Industria Secretaria executiva

Transparéncia ® coeréncia ® continuidade
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REDES QUE MULTIPLICAM IMPACTO

A Fundacao como ponto de convergéncia entre industria e sociedade
Ecossistema de transformacao social da industria gaucha

InduUstria

Sistema

Voluntarios ..
Industria

Organizagoes Fundacio Gaicha
e - dos Bancos Sociais
socials IndUstria da Solidariedade

Universidades

Poder publico Comunidades
(quando pertinente)

Articular, conectar e potencializar solucoes: esse € 0 nosso propdsito, esse € 0 nosso compromisso.
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LIDERANCAS E VOLUNTARIADO

Recurso humano voluntario como ativo estratégico

Pessoas que ampliam inteligéncia, legitimidade e mobilizacao

01 02 03
Liderancas Voluntariado Participacao
estratégicas operacional qualificada
influéncia e visao apoio direto as acdes pertencimento
mentoria e formulacao presencga nas comunidades reconhecimento
rede de relagcoes execucao com propasito engajamento continuo

Quando a Fundacao se fortalece, mais pessoas querem fazer parte desta transformacao.
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JORNADA DE IMPLANTACAO

Uma transicao em etapas, com ritmo e consisténcia

1 2 3 i |
0-2 meses ) 3-6 meses ) 6° més + ) 6-12 meses
Plano de - Nova
.~ Implantacao ~ Acompanhamento
Transicao Operacao

A transformacao é conduzida como evolucao planejada: diagnostico, implantacao, operacao e
ajuste continuo.

Sistema
"' Fundacao Gaucha »
..edos Bancos Sociais F ' E R G s
" IndUstria da Solidariedade SESI| SENAI | IEL | CIERGS

13



e
FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os cinco sinais vitais da transformacéao

1 2 3 4 5

Clarezade Dialogo Governanca Recursos Pessoas
propdsito estruturado forte realistas engajadas

Quando esses pilares caminham juntos, a transformacao ganha energia, coeréncia e sustentabilidade.
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VAMOS TRANSFORMAR
O LEGADO EM FUTURO

Os Bancos Sociais entram em uma boa fase de
transformacao:

mais integracao, mais governanca, mais impacto,
mais futuro.

> preservar o que foi construido
> fortalecer o braco social da FIERGS

> ampliar a capacidade de transformacao social

Evoluir juntos
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Fundacao Gaucha
dos Bancos Sociais

Essa € uma transformacao
importante da FIERGS

e 0 apoio de todos

sera fundamental.

Acesse o arquivo
completo usando o
QR CODE

R (51) 3026.8020
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